
Mars

2025
1

HORIZONS
Ensemble pour un monde plus juste

2 | SUCCES STORIES

Deux jeunes femmes vers leur avenir

3 - 4 | PAROLE D’EXPERT

Les effets dʼune coopération réussie

5 | PAGE RÉGIONALESe former en 2025 avec Isango

2–4 | KENYA : DES FEMMES INDÉPENDANTES

Façonner son destin



KENYA : DES FEMMES INDÉPENDANTES

HORIZONS Mars | 20252

À 17 ans, Juma Amina Akello est tombée 
enceinte et a dû abandonner lʼécole, 
voyant son avenir sʼassombrir. Sans dip-
lôme et avec un enfant à charge, elle sʼat-
tendait à une vie précaire faite de petits 
boulots. « Devoir quitter lʼécole a été un 
déchirement, jʼavais tellement de rêves », 
confie-t-elle. Mais tout a changé grâce à 
lʼopportunité offerte par son beau-frère, 
qui lʼa inscrite au centre de formation 
MMS-K (Make Me Smile-Kenya). Sans au-
cune expérience, la jeune fille s’est initiée 
à la couture et a rapidement excellé, ter-
minant première de sa promotion. Grâce 
au kit de démarrage reçu à la fin de sa for-
mation, Amina a pu lancer son activité de 
confection à domicile, tout en poursuivant 
son apprentissage au centre. Aujourd’hui, 
elle affirme avec fierté : « Ma formatrice, 
Mercy, mʼa toujours dit que je pouvais 
réussir. Et je l’ai fait ! »

Christine Awuor Mboya, elle, a dû aban-
donner lʼécole en deuxième année de  

Couturière et modéliste, Cindy Walker, 
première coopérante de Comundo, aide 
MMS-K à structurer un centre dʼartisa-
nat textile et coordonne la formation 
des filles et des jeunes femmes.

Monika Keller, assistante sociale et co-
opérante de Comundo, élabore avec 
MMS-K des stratégies et outils con-
crets pour mieux protéger les enfants, 
tant à l’école qu’au sein des familles.

Mercy Odero succède à Cindy Walker. 
Elle renforce la professionnalisation des 
formations et de la production. Originai-
re de Kisumu, elle devient un modèle in-
spirant pour les jeunes femmes.
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Deux jeunes femmes ayant suivi 
le parcours « Make Me Smile » té-
moignent de la transformation 
quʼelles ont vécue grâce à Make 
Me Smile-Kenya (MMS-K) et Co-
mundo. Aujourd’hui autonomes et 
épanouies, elles exercent un mé-
tier qui les passionne et subvien-
nent à leurs besoins. Elles ont 
trouvé leur place dans leur famille, 
leur travail et la société.

« Jeune fille, crois en toi et fonce ! »

Dans lʼatelier de couture de Make Me Smile-Kenya (MMS-K), Christine Awuor Mboya et Juma Ami-
na Akello perfectionnent leur art sous la supervision de Judith Anyango, directrice de production.

secondaire, faute de moyens financiers. 
Après avoir travaillé comme femme de 
ménage, elle sʼest mariée et est devenue 
maman. Mais son foyer peinait à joindre 
les deux bouts, et cʼest ce qui l’a poussée 
à intégrer MMS-K. « Je voulais apprendre 
un métier pour gagner ma vie », racon-
te-t-elle. Diplômée du centre et équipée 
d’un kit de démarrage, elle a commencé 
par faire des retouches et des réparations 
de vêtements à domicile. La satisfaction 
de ses client·e·s lui a permis de dévelop-

per une clientèle fidèle et de créer une  
petite entreprise. Aujourd’hui, elle se  
réjouit : « Je suis fière de pouvoir subve-
nir à mes besoins et à ceux de mon en-
fant. » Mais son ambition ne s’arrête pas 
là : Christine rêve de confectionner des vê-
tements sur mesure et d’organiser son 
propre défilé de mode. Pour y parvenir, elle 
continue de se perfectionner auprès de 
ses formatrices, Mercy Odero et Judith 
Anyango. 
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Un partenariat durable pour un impact profond
Depuis 2018, Comundo collabore avec Make Me Smile-Kenya, une organisation fondée en 2008 et dédiée au sou-
tien des populations vulnérables. Ensemble, ils ont développé le centre Smiles Hub, un espace de formation pro-
fessionnelle qui donne aux jeunes filles et aux jeunes mères les compétences et la confiance nécessaires pour 
devenir indépendantes. Consultant international, Laban Adero Macopiyo analyse ce partenariat.

Entretien : Daniel Scherrer/Marc Bloch

Comundo : Dr. Macopiyo, vous avez 
évalué l’efficacité et la durabilité de la 
coopération entre Comundo et MMS-K. 
Quelles conclusions en tirez-vous ?
Laban Adero Macopiyo (LAM) : Le succès 
de Make Me Smile-Kenya montre que des 
investissements ciblés, un personnel qua-
lifié et des réseaux de coopéra-
tion solides peuvent créer un  
changement systémique durable.

Quelle est la situation écono-
mique de la région de Kisumu ?
LAM : Kisumu fait face à de fortes 
inégalités socio-économiques et 
à l’un des taux de pauvreté et de 
chômage les plus élevés du pays. Les fil-
les et les jeunes femmes en sont les pre-
mières victimes.

Pourquoi sont-elles plus vulnérables ?
LAM: La priorité est souvent donnée à 
l’éducation des garçons. De plus, les gros-
sesses précoces entraînent l’abandon 
scolaire et limitent les opportunités pro-
fessionnelles des jeunes filles, les confi-
nant au secteur informel. Sans compéten-
ces ni qualifications nécessaires, elles ne 
trouvent en effet pas d’emploi dans le sec-

teur formel .

Quel rôle MMS-K joue-t-elle dans  
lʼéducation des jeunes filles ? 
LAM : Grâce au soutien de Comundo, 
MMS-K a renforcé ses capacités de forma-
tion, diversifié ses cours et mis en place 
des unités génératrices de revenus, 
comme une boutique et un atelier de pro-

duction. Ce modèle assure à la fois la 
montée en compétences des élèves et la 
viabilité financière du centre.

La formation proposée par MMS-K est-
elle reconnue par lʼEtat ? 
LAM : MMS-K est en voie dʼaccréditation 
pour devenir un établissement dʼensei- 
gnement technique et professionnel, un 
statut qui renforcera sa légitimité et son 
rayonnement dans la région. L̓accompa-
gnement de Comundo a joué un rôle clé 
en garantissant la conformité du pro-

gramme aux normes élevées de forma-
tion et dʼexploitation. Cela inclut le respect 
des exigences légales, l’alignement du 
curriculum sur les standards en vigueur 
et la préparation aux inspections. Grâce 
à cette expertise, MMS-K a pu ajuster son 
programme aux normes nationales et po-
sitionner le Smiles Hub comme un éta- 
blissement de référence, alliant crédibilité 

et compétitivité.

Comundo soutient également 
MMS-K avec le financement de 
projets ciblés. Quels en sont les 
avantages ?
LAM : Le combinaison du soutien fi-
nancier et du renforcement des ca-
pacités a permis a permis à MMS-K 

de développer des activités génératrices 
de revenus, comme la production dʼuni-
formes et de serviettes hygiéniques réu-
tilisables. Cela couvre une partie des frais 
et garantit la croissance du programme.

Comundo mise de plus en plus sur la 
mise en réseau dʼorganisations, les 
clusters. Est-ce utile ?
LAM : L̓approche par clusters a facilité les 
partenariats avec les autorités locales, les 
entreprises et dʼautres organisations non 
gouvernementales, élargissant ainsi lʼin-

« Avant, je pensais que les filles étaient des-
tinées au mariage et aux tâches ménagères. 

Mais en voyant ce quʼelles accomplissent au-
jourd’hui, j’encourage désormais les familles à 

scolariser leurs filles ! » 
Un ancien du village de Kolwa East, région de Kisumu

Grâce à un projet de financement de 
Comundo, les femmes accèdent à un 
centre de couture. De plus, elles 
apprennent à évaluer les opportunités 
du secteur textile et à se positionner 
sur le marché avec leurs propres pro-
duits.

Pour assurer la pérennité, le Smiles Hub 
à Kisumu vend des vêtements et des 
sacs fabriqués au centre artisanal où 
parviennent également les commandes 
de vêtements. Les recettes créent des 
emplois pour les femmes qui en ont be-
soin.

Avec la responsable de production Ju-
dith, Eva Zuberbühler, coopérante court 
terme, développe une pochette vendue 
en Suisse via www.kollektivvier.ch, sou-
tenant directement les artisanes kénya-
nes.
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fluence du programme et lʼaccès aux res-
sources. Ces partenariats ont également 
permis dʼaccroître la notoriété et la cré-
dibilité du MMS-K, ce qui a entraîné un 
soutien et une coopération supplémen-
taires.

Comment améliorer durablement la 
vie des filles et des jeunes femmes ? 
LAM : En combinant des ressources hu-
maines et financières, on peut offrir aux 
filles et jeunes femmes en difficulté une 
formation technique ainsi quʼun accom-
pagnement global incluant des compé-
tences de vie, un accès à la garde dʼen-
fants et du mentorat. Cette approche 
complète leur donne les outils pour sur-
monter les obstacles et sʼémanciper 
durablement.

Ce modèle peut-il avoir un impact 
plus large sur la société ?  
LAM : L’initiative Smiles Hub a déclenché 
un changement profond qui dépasse ses 
bénéficiaires directes. Il y a un effet do-
mino : en devenant autonomes, ces jeu-
nes femmes inspirent leur communauté 
et incitent dʼautres filles à poursuivre 
leurs études et à développer leurs 
compétences. Leur réussite prouve qu’il 
est possible de surmonter l’adversité et 
encourage la prochaine génération à rê-
ver plus grand.

Pour en savoir davantage sur Make Me 
Smile-Kenya, rendez-vous sur :
www.comundo.org/fr/makemesmile

VIDÉO 
Jetez un coup d'œil à 
l'atelier de production 
et au magasin de 
Make Me Smile-Kenya !

Une alliance stratégique entre MMS-K 
et Ujima Foundation, également par-
tenaire de Comundo, renforce les op-
portunités pour les bénéficiaires (avec 
de gauche à droite Monika Keller, Mercy 
Odero et Anke Dewald, coopérante à 
Ujima).

Les diplômées reçoivent un soutien 
entrepreneurial avec des formations en 
gestion financées par Comundo et des 
kits de démarrage de start-up fournis 
par une organisation partenaire.

Depuis janvier 2025, la coopérante  
Susanne Schweigel, conseillère en dé-
veloppement organisationnel, optimise 
les processus internes et les systèmes 
de communication et dʼinformation de 
MMS-K pour améliorer son impact.
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Trois leviers utiles 
de Comundo

Appui technique
•	 Renforcement des capacités  

institutionnelles
•	 Formation et accompagnement 

des équipes locales
•	 Gestion et transmission des  

connaissances

Soutien financier
•	 Construction et amélioration des 

infrastructures (centres de forma-
tion, structures de garde)

•	 Fourniture de matériel pédago- 
gique (machines à coudre, tissus, 
outils de coiffure)

•	 Prise en charge des coûts  
opérationnels, bourses pour les 
formateur·trice·s et aides aux  
apprenti·e·s

Travail en cluster
•	 Création de plateformes 

dʼéchange pour les partenaires  
locaux

•	 Actions de plaidoyer concertées 
pour influencer les politiques pu-
bliques et mobiliser soutien et  
financements

Avis d’expert 

Professeur à Nairobi (Kenya),  
Laban Adero Macopiyo est consul-
tant et expert international en ma-
tière dʼanalyse de données et de 
mesure dʼimpact de projets. Il a 
travaillé pour les Nations Unies 
(ONU) au sein du Pro-
gramme alimentaire 
mondial (PAM) et 
pour lʼOrganisation 
des Nations unies 
pour le développe-
ment indus- 
triel (ONUDI).
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RECETTE
www.comundo.org/recette
Surprenez vos convives avec ce délicieux 
curry de poulet du Kenya !

RECETTECUISINE DU MONDE

Kuku wa Kari

DE LA RÉGION

PARTIR

APPRENDRE

Les coopérant·e·s de Comundo (janvier 2025)

En haut, de g. à dr. : Janine Ammann, Larissa Fankhauser, Rainer Kasik,  Lia 
Beretta, Aaron Wörz, Elvira Rigo et Elvis Masabo

En bas, de g. à dr. : Pablo Rebetez, Sarah Redeligx, Gabriela Ortiz Arce,  Ma-
ximilian Pichler, Susanne Schweige et Laura Ronchini (absente Anna Alder)

Photo : Marcel Kaufmann / Comundo

14 coopérant·e·s sur le départ 
Neuf femmes et cinq hommes, spécialisé·e·s en ingénierie en-
vironnementale ou formation professionnelle, communication 
et marketing, management ou encore gestion financière, en-
tameront un échange de trois ans dès le premier semestre 
2025. Aux côtés de nos organisations partenaires en Bolivie, 
Colombie, Nicaragua, Pérou, Kenya, Namibie et Zambie, ils et 
elles s’investiront dans des projets durables au service des 
populations défavorisées, avec une ambition commune :  
construire un monde plus juste pour toutes et tous.

Lire la suite en ligne et regarder la vidéo sur 
www.comundo.org/nouveaux-departs

Sʼengager ? Soirée dʼinformation

Vous souhaitez travailler en Afrique ou en Amérique latine? 
Vous êtes un·e professionnel·le qualifié·e, ou un·e jeune di-
plômé·e intéressé·e à la coopération internationale?. Prochaine  
soirée dʼinformation: Mardi 27 mai 2025 de 18h30 à 20h30 à 
Fribourg. 
Infos et inscriptions : www.comundo.org/fr/info

Isango : un riche programme 2025
Isango, cʼest un centre de développement des compétences 
en Suisse romande, spécialisé dans la coopération au déve- 
loppement, lʼhumanitaire et les projets socio-éducatifs. Co-
mundo en fait partie, de même que cinq autres organisations 
liées à la coopération. Le programme 2025 vient de sortir et il 
propose des modules qui vont de l’utilisation de l’IA à la ge-
stion de conflits en passant par le théâtre forum.

Intéressé·e ? Ces formations – qui s’articulent autour de la 
préparation à un engagement sur le terrain (solidarité, co-
opération au développement), du renforcement de la partici-
pation et de lʼamélioration des projets et des organisations – 
se déclinent sur quelques heures et jusquʼà deux jours.

Informations sur www.isango-formation.org

Trois Romand·e·s sur le terrain
Dans la volée de nos nouveaux coopérant·e·s, trois Roman-
d·e·s : Gabriela Ortiz, Genevoise, travaille depuis janvier au  
Nicaragua pour renforcer le marketing de la coopérative de 
producteur.trice.s PRODECOOP. Elvis Masabo, Vaudois formé 
en gestion administrative et financière, soutient depuis oc- 
tobre dernier le fonctionnement de deux organisations parte-
naires actives dans l’éducation au Kenya, le diocèse de Ma-
lindi et Elimu Resource Centre. Pablo Rebetez, natif du Jura, 
rejoindra lui la Fundación para la Reconciliación, en Colombie, 
en mars prochain pour y accompagner la mise en place de 
systèmes de suivi et d'évaluation. Vous souhaitez recevoir 
leurs lettres circulaires par mail ? N'hésitez pas à nous le  
demander à fribourg@comundo.org
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INTERVIEW DE FRANCESCO NEGRI 
Lire son témoignage: www.comundo.org/temoignage
Pourquoi, après son engagement avec Comundo, il a décidé de 
continuer à apporter son soutien.

Continuer à changer le monde
Mon expérience de trois ans en Bolivie avec Comundo, aux côtés de 
ma compagne Barbara Banfi, a profondément marqué ma vision du 

monde. De retour en Suisse, une fois la stabilité retrouvée, nous avons 
ressenti le besoin de prolonger notre engagement en soutenant des 

projets qui nous tiennent à cœur.

Cʼest ainsi que nous avons choisi dʼapporter un soutien financier à cer-
taines initiatives. Par la suite, jʼai décidé de mʼinvestir encore davan-
tage en rejoignant le comité d’Inter-Agire, l’association qui soutient 

Comundo. Je suis convaincu de son rôle essentiel dans le domaine de 
la coopération au Tessin et souhaite contribuer à son impact.

Newsletter
Sʼinscrire à notre Newsletter : pour être 
régulièrement informé·e sur nos of-
fres de coopération pour des engage-
ments à lʼétranger, sur lʼaction de nos  
coopérant·e·s ou sur nos activités en  
Suisse romande.

 www.comundo.org/fr/newsletter 

facebook.com/ComundoFribourg

youtube.com/@Comundo-NGO

linkedin.com/showcase/ 
comundo-suisse-romande

Dons depuis la Suisse : 
CCP 17-1480-9, IBAN CH89 0900 0000 1700 1480 9

DONS 

www.comundo.org/dons
Chaque franc compte :
Merci de vous engager à nos côtés !

LASSER UNE TRACE

Vous souhaitez que votre engagement perdure au-delà 
de votre vie ? En faisant un legs ou un don à Comundo, 
vous participez à la construction d’un monde plus 
juste.
Pour en savoir plus, contactez Sylviane Pittet au 058 
854 12 51 - sylviane.pittet@comundo.org
www.comundo.org/heritages-legs

Comundo sʼengage en faveur des ODD 
des Nations Unies (Agenda 2030)
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INTERVIEW

Les projets présentés sont 
soutenus par la DDC (DFAE) 
dans le cadre du programme 
institutionnel 2021-2024 dʼUnité.

« Après mon retour 
de mission, jʼai  
décidé de soutenir 
dʼautres copérant·e·s, 
car je veux continuer 
à rendre le monde un 
peu plus juste. » 

Francesco Negri
Ancien coopérant de Comundo 
en Bolivie 


