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Sfruttamento forestale sostenibile ed economia circolare

/

Foto di rito dopo la presentazione di APRODEIN alla facolta di agricoltura dell'universita professionale di Berna

Care e cari,

e il quinto Natale che mi appresto a vivere in Nicaragua, e mi manca decisamente quel tipico ambiente da Polo
Nord. Qui a dicembre il meteo ti permette di camminare per strada con bermuda e ciabatte. Ormai la neve e gli sci
non so piu cosa siano. La famiglia sta bene. Nilo ha acquisito anche il passaporto italiano. Ormai ¢ il terzo e direi
che ora ha tutti i vantaggi di questo mondo. Il mese scorso ha ottenuto la cintura gialla avanzata, superando
I'esame e un fatidico ostacolo che lo “tormentava” da tempo; rompere 'asse di legno con la forza di un calcio.
Magari un giorno lo vedremo gareggiare con una cintura nera alle olimpiadi. Mentre Fabiola continua con il suo
imprendimento della palestra. Il mese di dicembre & sempre quello piu difficile, dove tutti si dimenticano di fare
esercizio e mantenere la linea. Per0 ha trovato un certo equilibrio che le permette di essere sostenibile.

Contatto - Marco Ventriglia
Per iscriversi al mio gruppo di sostegno oppure non ricevere piu il bollettino scrivimi:

marco.ventriglia@comundo.org - Comundo si fa carico dei costi degli interscambi.
Le informazioni sulle possibilita di donazione si trovano nell'ultima pagina.
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Residenza nicaraguense

Era il 5 febbraio del 2021, giorno in cui l'ufficiale della
migrazione nicaraguense accetto tutta la
documentazione che si richiedeva per ottenere la
residenza in Nicaragua. Ma perché questa necessita di
richiedere la residenza? Facciamo un ulteriore passo
indietro. Era il 7 settembre del 2020, quando mi
convocano all'ufficio della migrazione centrale per il
rinnovo del “visto di cortesia”. In quel momento era
esattamente un anno che accompagnavo UCANS, la
prima organizzazione con cui ho collaborato qui a
Somoto.

Ma esattamente, qual era il mio status migratorio di
allora? Il “visto di cortesia”, o “visto di cortesia
diplomatica”, € emesso a scopi ufficiali o diplomatici
per consentire a individui, spesso funzionari governativi,
diplomatici o membri di organizzazioni internazionali
(come nel mio caso), di viaggiare in un paese straniero.
Di solito, le persone che ricevono questo permesso non
sono tenute a seguire il normale processo dirichiesta di
visto, e quest'ultimo & concesso come segno di cortesia
o rispetto per la loro posizione o incarico.

Tornando al 2020, invece di ottenere un rinnovo di sei
mesi, come si era sempre fatto, ho ricevuto una carta
dove venivo esortato a iniziare il processo di residenza
nel paese, in quanto sposato e con un figlio nato proprio
in Nicaragua. Questo ha significato, in primis, che avrei
dovuto rinnovare ogni mese un visto turistico di trenta
giorni, fino alla fine del processo migratorio. Da quel
giorno, ho altresi iniziato a informarmi sui requisiti e
sulla documentazione che dovevo presentare all'ufficio
della migrazione centrale a Managua. Accompagnato
da un avvocato locale, ho intrapreso varie procedure
burocratiche per ottenere molteplici documenti, tra atti
privati, certificati di lavoro, attestati dell’'organizzazione,
traduzioni e legalizzazioni. Dopo sei mesi e tre tentativi
di consegna della documentazione andati a vuoto,
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a febbraio del 2021 finalmente il dossier ¢ stato
ammesso ed io ho ricevuto una semplice ricevuta che
attestava l'avvenuta approvazione.

Per piu di due anni e mezzo ho dovuto rinnovare
mensilmente un visto turistico, quindi immaginatevi
dover recarsi ogni volta all'ufficio migratorio e
adempiere alla solita procedura burocratica. Ne ho fatti
ben trentatré di rinnovi!! Ho avuto anche due visite da
parte di agenti della migrazione in casa di mia moglie,
per verificare se alcuni dati, come il luogo della
residenza abituale, fossero reali e corretti. Ma alla fine
ci sono riuscito, e il 27 ottobre di quest’anno mi hanno
rilasciato il permesso di soggiorno permanente. Questo
vuol dire che per i prossimi cinque anni ho garantita la
permanenza nel territorio.
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Viaggio di sensibilizzazione

Dal 05 di settembre al 09 di ottobre sono rientrato in
Ticino per svolgere un viaggio di sensibilizzazione e
riabbracciare famiglia e amici. Il percorso di questo
viaggio € iniziato gia agli inizi di aprile, con la
collaborazione attiva delle colleghe di Comundo a
Bellinzona. Questo era per me il secondo viaggio di
sensibilizzazione, e rispetto al primo, I'organizzazione
ha richiesto molto piu tempo e dedizione. Sommato a
cio, gia all'inizio dell'anno avevo proposto di essere
accompagnato da un collega locale. Dopo un inizio
arrancante da parte di APRODEIN nel decidere chi
potesse giungere in Svizzera, si & giunti ad un accordo.
Randolph Castelldn, responsabile del monitoraggio
forestale, mi avrebbe raggiunto il 21 di settembre per
compiere diverse attivita e riunioni con attori legati ad
APRODEIN e/o potenziali partner.

Credo molto nel lavoro svolto in APRODEIN, e credo
moltissimo nelle potenzialita che ha questa
organizzazione partner su piu livelli, ambientali e sociali
in primis. Per questa ragione, si € deciso di porre
|'asticella molto in alto, non solo attraverso
I'organizzazione di numerose attivita, ma che tali attivita
fossero con interlocutori di una certa qualita. Questo
per vari motivi. (1) Far conoscere ad un bacino di utenza
importante la realta del programma di riforestazione e
della catena di valore di APRODEIN, i suoi limiti e le sue
potenzialita. (2) Aprire nuovi cammini di collaborazione
e/0 appoggio tecnico-operativo-finanziario con
istituzioni occidentali. (3) Far vivere un’esperienza “fuori
dagli schemi” ad un collaboratore di APRODEIN, con
I'opportunita di entrare in contatto con realta
professionali diverse. Oltre a questo, aver vissuto la
realta di una famiglia svizzero-peruviana, ha
sicuramente reso |'esperienza di Randolph ancora piu
coinvolgente dal lato umano. Si, perché durante le due
settimane, Randolph & stato ospitato a Gorduno in casa
della signora Rosa, la mamma di una mia cara amica
(che tra I'altro & diventata da poco mamma a sua volta,
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quindi auguri Giannal!). (4) Dare merito e risonanza a
Comundo, che invia cooperanti in realta complicate ma
affascinanti come quella nicaraguense di APRODEIN.

Sondaggio sul bollettino
Care e cari membri di gruppi di sostegno,

ecco un breve sondaggio sul formato dei bollettini
di Marco, che seguite da lontano. In futuro
vorremmo migliorare la nostra comunicazione,
rendendola piu dinamica, personalizzata e
rispettosa dell'ambiente: ecco perché
apprezzeremmo molto il vostro feedback!

Formato del bolletting

O A0

https://forms.office.com/e/hZTrSa1ljFj

Vi ringrazio di cuore per la vostra partecipazione e
vi auguro una bella estate!

Anna

La vostra coordinatrice dei gruppi di sostegno
Ho partecipato a 14 eventi in totale, distinti tra loro, sia
sul piano linguistico, che sulla tipologia di partecipanti
coinvolti. Da organizzazioni che commercializzano

crediti di carbonio, a universita e scuole medie,
passando per eventi legati a Comundo e al gruppo di
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sostegno. In generale, sono abbastanza contento del
risultato, sia a livello personale, sia per Randolph e
APRODEIN, sia per Comundo. Sforzi di tempo e denaro
che spero possano dare i propri frutti in un prossimo
futuro. Di seguito alcuni brevi stralci delle attivita piu
significative.

Horizont 3000

Sveglia presto venerdi 22 settembre, direzione
aeroporto di Bergamo. Randolph & giunto in Svizzera il
giorno prima, ed & gia su un aereo con destinazione
Vienna, dove ad aspettarci c'e I'organizzazione Horizont
3000. Questa ONG austriaca ha la stessa finalita di
Comundo, invia professioniste e professionisti nei paesi
partner. Con me, in Nicaragua, collabora un signore
austriaco, inviato proprio da Horizont 3000, e che ci ha
fatto da aggancio. Insieme a Randolph e a due
rappresentanti austriaci, abbiamo presentato
I'esperienza di APRODEIN e della sua catena di valore
del legno ad un secondo organismo, la Schwarzenegger
Climate Initiative, per verificare la possibilita di una
collaborazione e/o finanziamento.

Foto di rito dopo la reunione a Vienna
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First Climate

Il 27 settembre, seconda giornata nella citta di Zurigo.
Si, perché il giorno prima avevamo fatto visita ad
Agroscope, un organismo che & parte dell'Ufficio
Federale dell'Agricoltura. Se nella mattinata del 27
abbiamo fatto visita a MyClimate, cliente di lunga data
di APRODEIN nell'acquisizione di crediti di carbonio, il
pomeriggio € toccato a First Climate, azienda che
fornisce soluzioni per la protezione del clima e delle
energie rinnovabili. Sin da subito c’é stato un forte
interesse da parte degli interlocutori sul biochar
(carbone vegetale), sul potenziale produttivo e sui
benefici di certificare crediti di carbonio derivanti dal
biochar. Loro hanno dato disponibilita ad approfondire
un possibile finanziamento per ampliare la capacita
produttiva di APRODEIN a cambio di un accordo di
esclusivita.

2 SulserPartner™

1

E First Climai‘;

Foto di rito dopo la riunione a Zurigo
SUPSI

Nel giro di pochi giorni, insieme a Randolph abbiamo
fatto tappa alla SUPSI - Mendrisio e alla
Fachhochschule di Berna. Riguardo al primo

incontro, avvenuto con un team di docenti capitanati da
un professore del dipartimento tecnologie innovative,
per una questione di tempo e praticita linguistica ho
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presentato a 360° il lavoro di APRODEIN, senza la
presenza del mio collega nicaraguense. Da parte dei
ricercatori c’e stato grande interesse e i complimenti nei
confronti della ONG locale e di Comundo per
appoggiare realta come quella di APRODEIN. Si sono
dimostrati aperti nella collaborazione su diversi temi
legati alla produzione industriale sostenibile, sia
attraverso tesi di studenti, sia tramite progetti veri e
propri che coinvolgono investigatori. Altresi,
verificheranno se altri dipartimenti potrebbero
appogagiare le analisi di laboratorio del biochar o con lo
sviluppo ingegneristico dei reattori.

Scuola Media di Gravesano

«Sosteniamo questo progetto di
Comundo per aiutare a rendere il
pianeta un posto migliorel» -
Filippo Lambertini, Beatrice Pusiol
e Rebecca Gianfreda, allievi di
seconda media

Non solo universita, per tutta la mattinata del 03 di
ottobre ho incontrato quasi 200 studenti, divisi in
quattro gruppi, di prima e seconda media del Comune di
Gravesano. Con la collaborazione delle mie colleghe di
Comundo, abbiamo presentato temi come il cambio
climatico, la riforestazione e il mio lavoro
nell’'organizzazione locale. Sono temi importanti, a volte
lontani dal contesto ticinese. Ho cercato quindi di usare
un tono distensivo, coinvolgente e, in alcuni tratti, un po’
giocherellone. Tutti e quattro i gruppi hanno fatto
domande e si sono dimostrati interessati, facendo loro
stessi parallelismi tra Nicaragua e Ticino. Solo in un
caso, gli studenti erano un po’ troppo esagitati. Ho
quindi cercato di portare di fronte a me gli alunni piu
espansivi, i quali, chiamati spesso e volentieri in causa
durante I'attivita, sono risultati i piu coinvolti. Sembra
che abbia un futuro come docente...!
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Questa bella esperienza ¢ finita in un blog sul sito di
Comundo, che vi invito a leggere!

Per maggiori informazioni sulla visita a Gravesano,
potete visitare il seguente indirizzo internet https://
www.comundo.org/it/blog/cos-e-il-nicarabua-11176

Foto dell'attivita con le allieve e gli allievi di Gravesano

Fine settimana di Comundo

Non solo esternamente. Il nostro apporto & stato utile
anche internamente a Comundo. Infatti, come ultima
attivita di questo viaggio di sensibilizzazione, ho
partecipato al fine settimana di formazione per le e gli
aspiranti cooperanti. Raggiunto il gruppo a Faido verso
le 11 del mattino, di sabato 07 ottobre, ho fatto
conoscenza con coloro intenzionati a partire per un
interscambio. Nel gruppo c’erano anche alcuni membri
di Comundo e/o ex cooperanti, per facilitare
I'avvicinamento a questo tipo di esperienza. Insieme a
Randolph abbiamo avuto modo in primis di partecipare
ad alcune dinamiche legate alla tipologia di
cooperazione che porta avanti Comundo da ormai
diversi decenni, agli attori in gioco e al ruolo del
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cooperante sul terreno. Successivamente, abbiamo
condiviso il nostro esempio pratico su cid che vuol dire
collaborare tra due culture, visioni e vissuti cosi diversi
ma ormai intrecciati.

Foto durante la presentazione a Faido

Analisi dei processi di trasformazione

Nel mondo degli affari altamente competitivo di oggi, &
fondamentale per le organizzazioni comprendere e
ottimizzare i processi interni. A tal fine, molte aziende si
sono rivolte alla pratica della mappatura dei processi
aziendali, una metodologia che consente di visualizzare
e comprendere nel dettaglio come vengono svolte le
attivita all'interno di un'organizzazione. Allo stesso
tempo, la misurazione dei costi unitari & diventata uno
strumento fondamentale per valutare l'efficienza e la
redditivita delle operazioni aziendali.

La mappatura dei processi aziendali comporta
I'identificazione e la documentazione di tutte le attivita, i
compiti e i flussi di lavoro che si svolgono in
un'organizzazione. Questa rappresentazione visiva
fornisce una visione chiara di come le diverse aree e i
diversi reparti siano interconnessi, consentendo di
individuare colli di bottiglia, ridondanze e opportunita di
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miglioramento. Grazie alla mappatura dei processi, le
aziende possono identificare le inefficienze, eliminare le
attivita non necessarie, semplificare i flussi di lavoro e
ottimizzare le risorse, con conseguente aumento della
produttivita e della redditivita.

D'altra parte, la misurazione dei costi unitari &
essenziale per valutare le prestazioni finanziarie di
un'azienda. | costi unitari rappresentano il costo totale
della produzione di un bene o di un servizio diviso per la
quantita prodotta. Questa misura consente alle
organizzazioni di calcolare con precisione il costo
associato a ciascuna unita prodotta, facilitando il
processo decisionale basato su dati affidabili.
Conoscendo i costi unitari, le aziende possono
determinare la redditivita dei loro prodotti o servizi,
stabilire prezzi competitivi, identificare le aree ad alto
costo e cercare modi per ridurre le spese operative.

Insieme, la mappatura dei processi aziendali e la
misurazione dei costi unitari forniscono alle
organizzazioni una comprensione profonda del loro
funzionamento interno e della loro redditivita. Queste
pratiche identificano le opportunita di miglioramento,
ottimizzano le risorse, riducono i costi e migliorano la
qualita dei prodotti o dei servizi offerti. In un ambiente
commerciale sempre piu competitivo, informazioni
accurate e dettagliate sui processi e sui costi sono
fondamentali per essere all'avanguardia e raggiungere
un successo sostenibile.

Fatta questa doverosa introduzione, nelle ultime
settimane mi sono dedicato soprattutto a formalizzare
in dettaglio tutte le attivita produttive di Aprodein
attraverso lo strumento dei diagrammi di flusso.
Confrontandomi con diversi colleghi, tanto dell’area
forestale, amministrativa e produttiva, ho riprodotto le
attivita legate alle quattro macroaree che completano
tutto il ciclo produttivo: dall'approvvigionamento di
materia prima nelle parcelle forestali, passando per la
logistica dal campo al sito produttivo e la
classificazione della materia prima,
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continuando con la trasformazione della materia prima
e stoccaggio dei prodotti semilavorati e finiti, e
terminando con la commercializzazione dell'offerta di
BOSNICA in base al tipo di prodotto e ai canali di
distribuzione.

Ora sono nella seconda fase, quella di includere, nei vari
diagrammi di flusso, elementi aggiuntivi come tempi,
volumi, unita di misura, risorse, rischi e misure di
mitigazione. Questo per poter costruire una struttura di
costo che rispecchi il piu possibile la realta.

Inicio de la actividad

Parte del processo d'acquisizione della materia prima
Conseguenze della crisi migratoria

Avevo gia scritto I'anno scorso dell'esodo massiccio di
nicaraguensi verso una vita migliore. La destinazione
principale rimane gli Stati Uniti d’America, seguita da
Spagna e Costa Rica. Per0 questo esodo ha degli
impatti non solo sociali, ma anche economici.
Abbandonare moglie e figli, fratelli e genitori, significa
stravolgere gli equilibri famigliari. E questo puo produrre
nel tempo dei traumi che possono

7 | www.comundo.org

compromettere la qualita della vita. Anche il viaggio in
sé e contraddistinto da minacce. Queste persone
spesso affrontano viaggi lunghi e pericolosi, esposti a
minacce come violenza, estorsioni e traffico di esseri
umani. La mancanza di un percorso legale e sicuro
spinge molti a cercare vie alternative, intraprendendo
viaggi clandestini su mezzi di trasporto precari. Questa
situazione mette in luce la necessita di affrontare le
radici dei problemi migratori, fornendo opportunita per
una migrazione legale e sicura, oltre a promuovere la
stabilita economica e sociale nei paesi di origine. Dal
canto loro, da quest’anno gli Stati Uniti hanno introdotto
un sistema, chiamato parole humanitario, che permette
ai cittadini nicaraguensi di viaggiare in aereo al paese a
stelle e strisce, in maniera totalmente legale.
Chiaramente, esistono requisiti rigidi che bisogna
adempiere prima di partire. Perd € senz'altro un passo
verso la riduzione della migrazione illegale.

Remesas como
proporcion del PBI

20,6%
4g¥o7 3% 15 7%

3,9% B,3%

19,5%
24 3%

¥¥BID

Estimaciones dsl BID en besa s debos da bancos centraias

Le rimesse in proporzione al PIL dei paesi LATAM
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Quello che realmente colpisce sono le conseguenze
economiche del fenomeno migratorio. Il caso del
Nicaragua & emblematico legato alle rimesse. Nello
specifico, il Nicaragua ha la percentuale piu alta in tutta
I'’America Latina di rimesse in proporzione al proprio
prodotto interno lordo. Un paese con un alto tasso di
rimesse, ovvero denaro inviato da cittadini che lavorano
all'estero alle loro famiglie nel paese d'origine, pud
sperimentare sia benefici che sfide economiche. Da un
lato, le rimesse possono contribuire significativamente
al reddito delle famiglie riceventi, migliorando il loro
tenore di vita e sostenendo la domanda interna. Questo
puo avere effetti positivi sull'economia locale,
stimolando i consumi e fornendo risorse per l'istruzione,
la salute e altri servizi, garantendo cosi una seppur
stabilita economica apparente. D'altra parte,
un'eccessiva dipendenza dalle rimesse pud creare
vulnerabilita economica, poiché il paese potrebbe
diventare sensibile alle fluttuazioni delle economie
straniere e alle politiche migratorie.

Donazioni

Con la polizza di versamento allegata, le
donazioni sono attribuite direttamente al mio
progetto. Se dovessi usare un'altra polizza, indica
per favore "NWG Ventriglia Marco" come
riferimento. Grazie di cuore per il tuo sostegno!

(Comundo eé finanziata fino al 40% della Direzione
dello Sviluppo e della Cooperazione. |l resto €
coperto da donazioni private. Comundo rispetta i
severi criteri del label ZEWO).
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Saluti

Non richiama esattamente allo spirito natalizio
quest'ultimo tema, pero ¢ la cruda realta che viviamo
ogni giorno. Quest'anno si sta per chiudere, e molte
sfide si stanno profilando per il prossimo anno, tanto
legate al lavoro come quelle extra professionali. Ho
I'obiettivo di certificare il francese il prossimo anno,
almeno a livello B2. Cosi come Fabiola, che invece si
cimentera nel certificare I'italiano a livello B1. Si, perché
I'intenzione ¢ quella di richiedere per lei la cittadinanza
italiana, il che agevolerebbe non poco il suo status
migratorio nel caso di un trasferimento. C'e poi un
sogno che continuo a perseguire da tempo, quello di
studiare per diventare allenatore di calcio. Purtroppo,
non riesco mai ad ottenere un punto d’accesso con la
federazione locale, e qui se non hai un contatto interno
che puo darti una mano, difficilmente riesci nel tuo
intento. Pero, come dicono, la speranza ¢ l'ultima a
morire, auspicando che la residenza possa venirmi in
aiuto in qualche modo. Dopo qualche anno di proposte
e controproposte, Comundo ha finalmente accettato la
creazione formale di un gruppo di rappresentanti dei
cooperanti, decisione che entrera in vigore da gennaio
2024. Mi sono messo volentieri a disposizione quale
rappresentante dei cooperanti in Nicaragua. Come
organo, ogni paese avra il suo delegato, e insieme
proveremo a velare in primis gli interessi delle e dei
cooperanti, fungere da mediatori nel caso di conflitti e
soprattutto apportare la nostra esperienza per il bene di
Comundo. Voila, non mi resta che augurarvi un sereno
Natale e un 2024 dove possiate coltivare ogni vostro
sogno.
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E se il diritto a una vita sana, sicura e libera dalla violen-
Za hon € piu garantito? Se 'accesso all'istruzione come
base per una vita autodeterminata e per maggiori op-
portunita professionali € negato? Se I'unica alternativa
per mantenere la famiglia € la migrazione all’'estero?

Comundo, con circa un centinaio di cooperanti in Ame-
rica Latina e Africa, migliora le condizioni di vita e
rafforza i diritti delle persone focalizzandosi sempre di
pit su bambini, giovani e anziani. Lo fa attraverso lo
scambio di conoscenze ed esperienze con le sue orga-
nizzazioni partner locali, la promozione del lavoro in rete
e I'apprendimento reciproco.

In quanto organizzazione della societa civile svizzera,
Comundo contribuisce al raggiungimento degli obiettivi
di sviluppo sostenibile del’ONU. Unisce I'esperienza
concreta dei cooperanti nei paesi d’interscambio con
I'azione politica e di sensibilizzazione in Svizzera.

Comundo

Piazza Governo 4

CH-6500 Bellinzona

Tel.: +41 58 85412 10

Mail: bellinzona@comundo.org
www.comundo.org
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La vostra donazione
in buone mani.
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La sua donazione é importante!

Comundo copre i costi totali dell'invio dei suoi coope-
ranti (formazione, spese di soggiorno, previdenza so-

ciale, costi di progetto). Questo & possibile solo grazie

al sostegno delle nostre donatrici e dei nostri donatori.
La ringraziamo di cuore del suo sostegno.

Coordinate bancarie:

CP 69-2810-2
IBAN CH74 0900 0000 6900 2810 2

Donazioni online:

www.comundo.org/donazione

Dona ora con
TWINT!

—

Scansiona il codice QR
[ con I'app TWINT

Conferma importo e
donazione

Scannerizzate questo codice e visitate il mio sito web!
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